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B ymoBax akTtuBizarii rio0aizaliiiHuX Ta €BPOIHTETPAllIMHUX TPOLECIB IS
BITUYM3HSHUX TPAHCHOPTHUX MIAIPUEMCTB HarajdbHUM T[IOCTA€ MHUTAHHS WIOJ0
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta 11 3pOCTaHHs JJI BUXO/ly HAa 30BHIIIHIO
apeHy BeleHHs OizHecy. Ilizxoaw ymopaBmiHIB A0 PO3BUTKY €KOHOMIYHOIO
MOTEHIIAJly TPAHCIIOPTHOTO TMIJMPUEMCTBA € 3aMOPYKOK peaiizallii MOTOYHUX Ta
CTpPAaTETIYHUX  OPIEHTHUPIB,  (DIHAHCOBO-PECYPCHUX  MOXIHUBOCTEH,  YMOBOIO
3a0e3nedyeHHs NpuOyTKOBOro 0i3Hecy Toulo. B yMoBax mocuieHOro KOHKYpPEHTHOTO
0i3Hec-cepenoBrIna (YHKI[IOHYBAaHHS MOXKHA CTBEPKYBATH, IO KOHKYPEHTHHIM
MOTEHITa 3aiiMae BaromMe MiClie B PO3BUTKY (DiIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI AISUTHHOCTI
IIMPUEMCTRBA.

KoHkypeHTHUI OTEHITial ChOTOJIHI € OJTHUM 3 BaXKIMBUX €JIEMEHTIB ICHYBaHHS
OyIb-SIKOTO  MIANMPUEMCTBA Y  CEPEIHBOCTPOKOBIA  TEPCIEKTUBL.  YMOBHU
(YHKILIOHYBAaHHS TPAHCIOPTHUX MIANPUEMCTB € HAA3BMYAWHO CKIAJHUMU -
oOCTpiId, eHepreTuYHa Kpu3a, HecTaua MPalliBHUKIB, MAJIHHS IJIATOCIPOMOKHOTO
MOMUTY, po30uTI Tpacu. Taka cuTyaliss OOyMOBIIOE HEOOXIIHICTh BHUBAXEHUX
YVIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, SIKI 0a3ylOThCS HAa TMEBHOMY PECYpCHOMY IMOTEHIliami, a
KOHKYPEHTHUN TOTEHITiaT (OPMYETHCS 32 PaXyHOK 0aratbOX CKJIQJOBHX 1 JTO3BOJISIE

3a0€3MeYnTH PO3BUTOK MIAMPHEMCTBA HE 3aJICKHO BiJ 30BHINIHIX Ta BHYTPINTHIX
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daktopiB BIMBY. BaxmuBum crae (opmyBaHHS YNPaBIIHCHKUM TEPCOHATIOM
KOKHOT'O MIJNPUEMCTBAa BJIACHUX KOHLENTYaJbHUX 3acaj Ta MIOXOAIB ULI0J0
BUOKPEMJICHHSI KOHKYPEHTHMX IepeBar Ta BHU3HAYCHHS HaIpsMIB PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO TOTEHI[ialy SIK OCHOBH IiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOCIIYT, MPOAYKIIIT TIANPUEMCTBA.

JocnipkeHHssM ~ poOJeMaTUKU  YOpPaBIiHHA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HNIAIPUEMCTBA B TOMY YHMCHI, TEOPETUKO-METOJAMYHUX ACIEKTIB YNPaBIIIHHS
KOHKYPEHTHUM MOTEHI1aJI0M, BUOKPEMJICHHS! HalpsMiB MiIBUIEHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar 3aiiMaiucs Taki BITUYM3HSHI Ta 3apyObKHI HaykoBIl sk: bamaGanosa JI.B.,
bycen B. T., bonmapenko C.M., I'o6ena B.B., Kagupyc 1.I'., Koroga B.O., Kocsauyk
T.®., Ky3emin O.€., JlecekiB I'.3., Maymk O.B., Mensaux O.I'., Mins JIx.C.,
®icynenko [1.A., ®panuyk B.1., Uepkacosa T.I., Xapuyk T.B. Ta iH.

baraToacnekTHICTh TpakTyBaHHS KaTeropiil «KOHKYPEHTHHMM NOTEHLam» Ta
«KOHKYPEHTHI TepeBarm», pi3HOMAHITHICTh MIAXOAIB JI0 HANpPSAMIB iX 3pOCTaHHS
CBi4YaTh, 10 MUTAHHS JOCTIIKEHHS TEOPETUKO-TPAKTUIHUX Ta METOJAUYHUX OCHOB
MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPAHCIOPTHHUX MiJNPHEMCTB BUMAraroTh
MOJAJIBILIOTO BUBYEHHS Ta OUIBII MOrTIUOJIEHOr0 OOIPYHTYBaHHSL.

KoHKkypeHTHU MOTEHIIad MOXKHA MPEICTABUTH SIK KOHKYPEHTHI MOMJIMBOCTI
MIIIPUEMCTBA BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIMIHBOTO XaPAKTEPIB, SIKI I03BOJISIOTH CYO’ €KTY
rOCIOJIapIOBaHHsl MNIATPUMYBATH €(EKTUBHY KOHKYPEHTHY OOpOoTbOy Ha pPHHKY
3aBJIIKM CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHHMX IIepeBar, L0 IepeadadaroTh BUKOPUCTAHHS
MaTepiaibHUX 1 HeMaTeplaJbHUX pecypciB [S].

Korona B.O. 3a3Hayae, 1110 KOHKYPEHTHUN MOTEHIAN sIK BU3HAYallbHA YacTHHA
3arajJpbHOTO MOTEHLIANy MIANPUEMCTBA — 1€ BHYTPIIIHI i 30BHINIHI KOHKYPEHTHI
MOTEHI[1HHI MOKJIMBOCTI, CYKyITHICTh HasiBHUX 1 HEBUKOPUCTAHUX MOMIIMBOCTEH Ta
3aTHICTh (peajbHa 1 MOTEHLIMHA) MIANPUEMCTBA Ta MOr0 OKPEMHUX CTPYKTYpPHHUX
JaHOK BUPOOHUIITBA PO3POOIISTH, BUTOTOBIISI TH, peai3oByBaTH Ta 0OCIyroByBaTH y
KOHKPETHUX CErMEHTaX PHHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHY MPOIYKIII0 3a HasBHOCTI
BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHKOI KOMIETEHIII1 (1 TuHaMiuHO1 3/110HO0CTI) [3].

JlocnipKyroul pojib  KOHKYPEHTHOT'O TMOTEHIIaly B CHCTEMI MEHEIXMEHTY
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MIAIPUEMCTBA  TPOCTIAKOBYEThCSI  TEHJIEHINS  WOro  CHIBCTaBICHHS  (SIK
(GyHKIIOHATBFHOTO — TOTEHINaNy) 13  TPYJOBUM, (DIHAHCOBHM, I1HHOBAIIHHO-
IHBECTHUIIIMHUM, BHPOOHWYUM, YIIPABIIHCBKUM IMOTEHIiasoM. be33anepeuHo,
KOHKYPEHTHUM TOTEHIa] LUIECTPSIMOBAaHUM Ha 3a0e3nedyeHHs 1 MiIBHUIICHHS
KOHKYpPEHTOCHpOMOKHOCT1 mianpuemcTBa. ABropu Yepkxacosa T.I., Cokip A.O.,
3a3HaYalOTh BIH HE MOXE pO3MISIATUCA SIK OKPEMHH EJIeMEHT pPEeCypCHOTrO
noTeHriary. Ha iX ayMKy, BapTo poO3TisgaTH KOHKYPCHTHHH TOTEHINAN caMe SK
CTYIIHb PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO MOTEHIiany, sIKuil (opMyBaBcs 3 ypaxyBaHHSIM
crnenu(pIYHUX MPUHITUIIB H BEMOT JO0 OKPEMHX HOTO CKJIAI0BHUX Ta € JOCTATHIM JIS
ebekTHBHOT peanizamii crpaTerii Ta 3a0e3neueHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO

PO3BUTKY MIMIPUEMCTBA [6].

KonkypeHTHHUIi noTeHmian

I piBens dinaHcoBHi VYopasniHCBKUI
NOTEeHLI A MOTEHLIIAT
[ T
. Indopmaniiino-
Bupobrauymii . (op TUIHHO
. IHHOBAI[IHHUI
MOTEHI1aT .
TOTEHITiaN
II pisens
Tpynosuii MapkeTHHTrOBHi
MOTEHIIAT TIOTEHIIIAT

Pucynok 1 - CTpyKTYpHIi eJleMeHTH KOHKYPEHTHOI'0 NOTeHiaJ Iy MiINPpUEMCTB

Bueni Ky3pMmin O.€., Mensauk O.I'., Pomanko O.I1. BUOKpeMIIIOIOTh YUMAITY
KUTBKICTh ~ BJIACTUBOCTEW  Kareropii KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA,
30Kpema:

— TIOPIBHSIHHICTh — KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIJIMPHUEMCTBA, B TOMY YHCIi
HOr0 KOHKYPEHTHHM TMOTEHIad, JOCHIKYE€TbCSl JUIIE B TMOPIBHSAHHI 13
aHAJIOTIYHUMHU 32 Cc(hepor TISUIBHOCTI MIANPUEMCTBAMH KOHKYPEHTaMH, IO
MPOBAIATH AISUIbHICTh HA TOMY YU IHIIOMY PUHKOBOMY CETMEHTI;

— BJIACTUBICTh JIUHAMIYHOCTI, SIKA TOSICHIOETHCSA THM, III0 JlaHA KaTeropis HE €

CTAaJIOIO BCIIMYHNHOIO,
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— CHCTEMHICTh - BH3HAQYEHHS YCIX EKOHOMIYHUX IapaMeTpiB Ta YMOB
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIlaly, KOHKYpPEHTHHUX IepeBar Ta, B IIIOMY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMIANPUEMCTBA 13 BHU3HAYCHHSM B3a€MO3B'SI3KIB  MiXK
HUMH,

— BJIACTUBICTh PHHKOBOI MPOCTOPOBOCTI, SIKA IPYHTYETHCA HA MOKIMBOCTI
MiIIPUEMCTBA OYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ha BU3HAYEHOMY PUHKOBOMY CETMEHTI
Ta HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ha 1HIIOMY PUHKOBOMY CETMEHTI BEJIEHHS O13HECY;

— BJIACTHUBICTH MPEIMETHOCTI, SIKa BU3HAYAETHCS NUIAXOM TudepeHItiaii psmay
napamMeTpiB  pOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK TPOAYKIli, Tak 1
MIAIPUEMCTBA:  (PIHAHCOBO-PECYPCHOTO  TOTEHIIANly, PIBHA  KOMIIETEHTHOCTI
(daxiBIiB, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJOTIM, HAasSBHUX MiAXOJIB JO YIPaBIIHHS
M1IIPUEMCTBOM TOIIO;

— BJIACTUBICTh aTPUOYTUBHOCTI - OKPECJICHHS HU3KU XapaKTEePUCTHK, SAKi
(bopmyroThcsi 6a30B1 KOHKYPEHTH1 NIEpEeBaru MmiiNnpueMCTBA;

— BJIACTUBICTh IHTETPAIIBHOCTI — BUKOPHUCTAHHS PI3HUX KPHUTEPIiB OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MIJANPUEMCTBA 13  (POPMYBaHHSM  IHTETPAIBHOIO
€KOHOMIYHOI'0 MapaMeTpy, B SIKOMY aKyMYJIOIOThCS HaHOUIbII Ba)KJIMBI €KOHOMIYHI
MOKa3HUKHU [4].

Ananizyroun chepu (HopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiIMPUEMCTBA, 3a
YMOB TIOCWJICHHS 1HTErpariiHo-TI00ai3aiiHuX MpoIeciB, BH3HAYalOTh 0a30BI
YUHHUKW YCIXY, Cepell HUX BHOKPEMIIIOIOTH 3arajbHl Ta CHEIllalbHI; TI SKI
(YHKITIOHATILHO PeaTi3yIOThCA 3a JIONOMOI0OK HaOOpy IHCTPYMEHTIB Ta T1 YMHHUKH
yCHixXy, fKi HEe NOTpeOyIOTh BUKOPUCTAHHS BU3HAYEHOTO 1HCTPYMEHTapito. Takox,
0a30Bl YMHHUKU JOCSITHEHHS YCHIXY MIJIPUEMCTBA MOXXYTh OyTH 30pI€EHTOBAHI Ha
Horo pecypcHe 3a0e3nedeHHss ab0 K YIPaBIIHCHKUM IEPCOHAIOM MOXe OyTH
30ceperKeHa yBara Ha (popMyBaHHI HAIMPSMIB TiABUIIICHHS KOHKYPEHTHUX TIEpeBar B
aCmeKTl PHUHKOBOI CIPSMOBAaHOCTI. [3 BuIe 3a3HAYEHOr0, YHHHHUKU YCIIXY
MIIIPUEMCTBA 31€0UIBIIOT0 KIACH(PIKYIOTh 3a TPhOMa (PYHKIIIMH: 32 HAIPSIMOM
BUKOPHUCTaHHA (CTelialibHI YK 3arajibHi); 3a HampsSMOM BIIPOBA/XKEHHS; BIIMOBITHO

A0 IHKCPCII IOXOMKCHHS - PCCYPCHC 3&663H6‘16HH}I, PHUHKOBC CCPCAOBHIILIC.
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BHyTpilmmHI  KOHKYpPEHTHI TIepeBard XapakTepu3ylTh 0Oarato acrlekTiB
TISUTBHOCT1  MIANPUEMCTBA, HAMPUKIAJ CUCTEMY MEHEIKMEHTY, IiJICHCTEMY
yIpaBJiHHS ~ BUTpaTaMu, 3a0e3nedyeHHs (IHAHCOBOI  CTIMKOCTi, TMIJICHCTEMY
MIJBUILEHHA NPUOYTKOBOCTI, PO3BUTKY MAPKETHUHIOBOI MJISUIBHOCTI TOHIO. AJe,
31€0LIBIIOT0 BHYTPIIIHI KOHKYPEHTHI IepeBard 0a3yloTbCs Ha «UIHHOCTI JUIs
BUpOOHMKa». TOOTO, OLIBIII KOHKYPEHTHI IIEpeBaru Mae MiANpPUEMCTBO, SIKE 37aTHE
MiJl Yac HaJaHHS MOCIYT, MOHECTH MEHII BUTPATH HIK aHAJIOTIYHE HiAIPUEMCTBO-
KOHKypeHT. [lpm mpoMy, mae 30epiratucsi ymoBa 3a0e3medeHHs (IOTpPUMaHHS)
SAKICHUX XapakKTEePUCTHK mochayr. HaromicTh, 30BHINIHI KOHKYPEHTHI IepeBaru
MIAIPUEMCTBA 0a3ylOThCS Ha KpalluX SKICHUX XapaKTepUCTUKAaX MPOIMOHOBAHUX
CIOKUBAYY MOCIIYT.

Crpareriuia 30Ha TOCHOAAPIOBAHHSA XapaKTePU3YEThCA KUIBKICHUMH Ta
SKICHUMH OCOOJIMBOCTSIMH, a CaMe: ICHYIOTh TIE€BHI OOMEXEHHsI B acCIeKTI 00cCsTy
CHOKUBYOT'O TOMUTY; PIBEHb AMHAMIYHOCTI PUHKY (CTaOLIBHUN 4YM 3pOCTar0uuii);
3arajJbHUM CTaH MIiANPUEMCTBA HAa BHU3HAYEHOMY PHUHKOBOMY CEIMEHTI; HasBHI
o0cAru peanizauii NpoAyKIii Ta 00cArH, sIKl BU3HAYEHI Ha NEPCIEKTUBY; (DaKTHUYHI Ta
MPOTHO3H1 3HAYEHHSI IOKa3HUKIB MPHUOYTKOBOCTI Ta peHTA0EIbHOCTI ASUIBHOCTI [7].

B ymnpaBniHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, OJHHUM 13 HEMPOCTUX IMPOIIECIB €
BU3HAYCHHSI XapakTepy KOHKYPEHTHHX TepeBar MiANPUEMCTBA B TIOPIBHSIHHI 13
H1ATPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMHU.

YMoBaMu 3a0e3MeueHHs Ta MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOMYKIIIT
Ta MIANPUEMCTBA B IIJIOMY €: BHKOPUCTaHHS €(PEKTUBHUX HAYKOBO-METOJMYHUX
MIJIXOAIB /10 MOTOYHOTO Ta CTPATETiYHOrO MEHEIKMEHTY; 3a0e3MeUeHHS] €IHOCTI
PO3BUTKY TEXHIKH, TEXHOJIOT1l, EKOHOMIKH, MIACUCTEM YIPABIIHHS; BUKOPUCTAHHS
HOBITHIX, OOIPYHTOBAaHHUX METOIB JOCHIIKEHHS 1 pO3p0o0OK (IporpaMHO-IIILOBE
MJIaHYBaHHSA, TEOPisl MPUIHATTS PIMIEHb 1 T.[.); PO3TISA B3a€EMO3B'SI3KIB (PYHKIIIH
yOpaBIiHHSA Oy/Ib-IKUM MPOIIECOM Ha BCIX CTaAisX J>XUTTEBOTO IHMKIY 00 €KTa;
(dhopMyBaHHS CUCTEMHU 3aXOJIB, IPUUHSITTS YMPABIIHCHKUX PIllleHb 13 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Pi13HUX 00’ €KTIB [7].

Bapto BHOKpEeMHUTH OCHOBOIIOJIOXHI XapaKTEPUCTUKH (03HAKM KOHKYPEHTHOTO
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MOTEHIIATY MIAMPUEMCTBA, a caMe: (GyHKIIOHaIbHA (MOXKIJIMBOCTI, 3JaTHOCTI, 31Ii-
OHOCTI, CHJIN); pecypcHa (pecypcH, JpKepena, 3acobu, 3amacu, pe3epBH); METOANIHA
(HasSBHICTH CIOCOOIB JJI TMEPETBOPEHHS MOTEHIIAy Y KOHKYPEHTHI IepEBaru);
CTPYKTYpHa (B3a€MOJIisi BCIX CTPYKTYpPO-yTBOPIOIOUMX €JIEMEHTIB, 3 SKHX BIH
dbopmyeThes); pe3yibTaTuBHA (KUIBKICTh KOHKYPEHTHUX TIepeBar, KUIbKICTh
JNOCSITHYTUX LLJIeH, 3a0e3MeYeHHs] MEBHOTO KOHKYPEHTHOrO CTaTycy); aJalTHhBHA
(BpaxyBaHHsS BIUIMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTpPIIIHIX (aKTOpiB 1 CHPOMOXKHICTh
HiAIPUEMCTBA aaNTyBaTUCh A0 3MIHHUX YMOB PUHKY); OPIBHsJIbHA (TIOPIBHSIHHUIMA
aHalli3 TMOTEHLIAJTIB KOHKYPYIOUHMX CyO’€KTIB TOCHOJAproBaHHS), JUHAMIYHA
(BimoOpakae TOMEpenHiid, MOTOYHWUN Ta TMEPCHEeKTUBHUN CTaH BUKOPUCTAHHS
MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPENIOBHIII); KOMILIEKCHA
(BimoOpakae KOMILJIEKC B3a€MO3B’SI3KIB  MDK KOHKYPEHTHHUMH II€peBaramu,
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ta KOHKYPEHTHUM CTaTyCcoM MiANpUEMCTBA) [6].

Ha ocHoOBI mpoBeeHuX MOCTIKeHb MIJIXO0/A1B HAYKOBI[IB I110/I0 BU3HAYEHHS Ta
oco0nuBOCTeM (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIlialy, BBOXAEMO 3a HEOOXIJTHE
HAJaTH BIaCHE BU3HAYCHHs 1aHO1 KaTeropii. KoHKypeHTHHMI MOTEeHIIIal € CKJIaJOBOIO
NOTEHI[IaTy NIAIPHEMCTBA, 3a JONOMOIOI SIKOI MIANPUEMCTBO Ma€ 3MOTY
30UTBIITYBaTH KOHKYPEHTHI TIepeBaru, 3a0e3medyroun Mpy IIbOMY B3a€MO3B'SI30K Ta
B3a€EMOBIUIMB YCIX €JIEMEHTIB YMPaBIIiHHS MIAMPUEMCTBA 32 YMOBU YJOCKOHAJICHHS
aJanTHBHO-IHHOBAIlIMHOTO Ta  iH(OpMAaIIHO-aHATITUYHOTO  IHCTPYMEHTApPIiI0
oprasizariii 6i3Hec-mporieciB. JisSIbHICTh KOXKHOTO MIAMPUEMCTBA MIITAETHCS BILIUBY
SK BHYTpIIIHIX, TaK 1 30BHIMIHIX (akTOpiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. YTPaBIIHCHKUII TE€pCcOHal MIANPUEMCTBA 3 METOIO
30UTbIIEHHSI KOHKYPEHTHOTO TMOTEHLIaNy T[OBHUHEH pO3POOMTH aJanTauliiHui
IHCTPYMEHTApIi, SIKUW BIUIMBaTUME HAa BYACHE BHSIBJICHHS PHU3UKIB Ta 3arpo3 13
3MEHIIEHHSAM iX BIUTUBY. BpaxoByrouu Te, 10 KOHKYPEHTHUH MOTEHIIaN 3aJIeKUThH
BiJl PO3BUTKY MapKETHHTOBOI MiSUIBHOCTI, BUPOOHHMYMX MOXJIMBOCTEH, PECypCHO-
(biHaHCOBOTO 3a0C3MEUCHHS, PO3BUTKY I1HBECTHIIIMHO-IHHOBAIIIMHOI iSUTBHOCTI,
KpEaTUBHUX, KOMIIETCHTHICHUX 3710HOCTel ¢haxiBIliB, BaXJIUBUM aCIEKTOM €

PO3BUTOK 1H(POpMAIITHO-aHATITUYHOTO THCTPYMEHTApPII0 B cUCTeMi ynpaBiiHHg. Lle,
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y CBOIO UEpTry, HAJaCTh 3MOTY 3a0€3MEeUNTH MPUUHATTSI €PEKTUBHUX YIMPABIIHCHKUX
pillieHb II0J0 peami3aiii MOTOYHUX MUIeH Ta CTpaTerii pPO3BUTKY, HAaIMpPSMIB
30UIBIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI TOciayr Ta 1H. Ilomyk 1HHOBAIlIHHUX
MIIXOIB J0 OpraHizaiii ymnpaBiiHHS (PIHAHCOBUMH, MaTepialbHUMHU, TPYAOBHUMHU
pecypcaMu, TaKOX € 3alOPYKOI0 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO MOTEHITaTy Ta 3pOCTaHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

Ha chorogni, pO3BUTOK PHUHKOBOi EKOHOMIKM Ta  Oi3HEC-TPOIECIB
XapaKTepU3yeTbCd 3HAYHUM TIOCHUJICHHSM HEBU3HAYEHHOCTI Ta KOHKYPEHIII].
[IpioputeTHUM TSI  KOXXHOTO MIAMPHUEMCTBA OyJe BHOKPEMJICHHS BIIACHUX
KOHIIETITYaTbHUX 3acaj MI0JI0 MOCUJICHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar B CTpPATETivHIM
nepcnektuBl. [le cyTTeBo BruMHE Ha 3a0€3MEUYEHHS] PE3yJIbTATUBHOTO YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTHUM TMOTEHIIaJIOM MiANpueMcTBa. Taki KOHIENTyalbHI 3acagu Ta
HaIpsiIMA PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta KOHKYPEHTHOTO MOTEHI[ATy MOXYTh
Oyt cdopMOBaHI y BHIJISAI HAayKOBO-OOIPYHTOBAHOI'O IIPOEKTY MEHEIKEPIB
MIIIPUEMCTBA, IKUM CTaHE OCHOBOIO MPUUHATTS €()EKTUBHUX YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb
13 BUKOPUCTaHHSAM aJanTalliHOIO IHCTPYMEHTApI0 Ta MOCUJICHHSIM 1H(opMaliiiHo-
aHAIITUYHOrO 0a3KCy B CUCTEMI YIPABIIIHHSL.

3 METOI0 BU3HAYEHHS HAIPSMIB MIABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, KOKHE
TPAHCIIOPTHE MIAMPUEMCTBO Ma€ BUOKPEMHUTH KpPHUTEpli OILIHKH KOHKYPEHTHHX
nepeBar. HumMu MoOXyTh OyTHM Taki KpHUTepil sK: SKICTh MaTepiaiiB, ITaJIMBa,
CUPOBHMHU, HOBHU3HA OCHOBHHUX 3ac00iB; pPIBEHb BIPOBAKCHHS I1HHOBAIIMHUX
MOCJIYT; BIAMOBIIHICT, BH3HAUCHINM KOHKYPEHTHIH cTpaterii; ¢hiHaHCOBO-pecypcHe
3a0€3MeUeHHs; JAUIOBa peryTallisl MiANPUEMCTBA; CTaH MAapKETHHTOBOI CKJIAJ0BOT
yOpaBiIiHHA Ta 1H. [7].

BucnoBku. B ymoBax HeBH3HAaY€HOCTI O13HEC (PYHKI[IOHYBaHHS, ONpPAIIOBAHHS
BIJIIIOB1 A IbHUMH baxiBisgMu 1H(popMaLiitHux JTaHUX 1010 piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MAMPUEMCTBA, HASIBHUX KOHKYPEHTHUX TO3UIIIH HATACTh
MO>KJIMBICTh BUOKPEMHUTH Ta PO3BUBATH BJIACHI KOHKYpPEHTHI mepeBaru. B acmekri
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIiaTy, BaXKJIMBUM € PO3TJISA] Ta BU3HAYCHHS

MIJIXO/IB J0 3pOCTaHHS YCIX CKJIQJOBUX €KOHOMIYHOI'O IMOTEHINaTy MiAIPUEMCTBA 13
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BpaxyBaHHSIM MPHUHAIECKHOCTI 0 TIEBHOT Taily3i Ta chenu@iki AisUIBHOCTI B YMOBaX
eBpoiHTerpallii. Barome 3HaueHHS Mae BHOKPEMJICHHS KOXXHUM MiANPUEMCTBOM
BJIACHUX KOHIIENTYaJbHUX OCHOB I0/I0 TOCUJICHHS KOHKYPEHTHHMX IIEpeBar siKk B
MOTOYHINA, TaK 1 B CTpaTeriuHiii mepcrekTusi. HanpsMu po3BUTKY KOHKYPEHTHOTO
MOTEHI[Ialy B KOHTEKCTl TOKpALIEHHSA €JEMEHTIB YIpaBiIiHHSA TPaHCIOPTHUM
MNIIPUEMCTBOM ~ MOXYTh  Oa3yBaTHCs Ha  yJOCKOHAaJeHHI  1H(opMauiiHo-
aHAJITUYHOIO Ta aJalNTUBHO-IHHOBAI[IMHOTO IHCTPYMEHTapit0 opraHizaii Oi3Hec-

MPOLIECIB.

Cnucok Jireparypu:

1. bongapenko C.M., JlicoBcbkuit M.IO. KonkypeHTHI nepeBaru — yHiKajbHI
OCOOJIMBOCTI  Cy4aCHHUX  MIANPUEMCTB. Hayxoeuti  gicnux  Yowceopoocvkozo
HayionanvHoeo yHieepcumemy. 2017. Bun. 15 (1). C. 42-45.

2. Bnacenxko B.B., Ilopdipenko B.l., I'pedenpnux M.M. CyTb Ta BuUAH
KOHKYPEHTHUX TiepeBar miampueMctBa. Ingppacmpykxmypa punxy. 2020. Bum. 49. C.
97-103.

3. Koroma B.O. ®opmyBaHHA Ta BHUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIIATY
nignpuemMcTBa. lngppacmpykmypa punxy. 2019. Bum. 29. C. 195-204.

4. Ky3pmia O. €., Menpauk O.I'., Pomanko O.I1. KoHKypeHTOCTPOMOXKHICTh
MIANPUEMCTBA: TUIAHYBaHHSA Ta JlarHOCTUKa: MoHorpadis. IBano-dpaHKIBCHK
IOHTVYHI, 2011. 180 c.

5.CraxoBa M.B., Mamuk O.B. KosHkypeHTHHMII mOTEHIIad SK OCHOBa
dhopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANMPUEMCTBA. [ 106anbHi ma HAyioOHANbHI
npooaemu exonomixu. 2017. Bumn. 16. C. 468—473.

6. UepkacoBa T.I., Coxip A.O. Poab KOHKYpEHTHOTO TIOTEHIATY Y
3a0e3MeyeHH] PO3BUTKY BUPOOHUYOTO HIANPUEMCTBA. EKOHOMIKG ma cychiibCmeo.
2021. Bum. 26. URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-26-65 (nata 3Bep-
HeHHs: 22.05.2025).

7. Jlecekie I'.3., ®panuyk B.I., Jlepkie I'.fl., T'o6ena B.B. VYmnpamninus
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO TIANPUEMCTBA: HaB4. NOCIOHUK. JIbBIB : JIbBIBChKUI

JIep>KaBHUM YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX cripas, 2022. 220 c.

Conference proceedings 91



